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FAKTA

Tilsyn gennemfart i foraret 2024

Tilsynsbesgg foretaget den 13. marts kl. 9.30 — kl. 10.30
Tilsynsmgde gennemfgrt den 9. april

Tilsynsfgrende: Paedagogisk Konsulent Amalie Budtz Andersen

BAGGRUND OG FORMAL

Formalet med paedagogisk tilsyn, er at sikre, at dagtilouddene lever op til
geeldende lovgivning pa omradet. Det fremgar af dagtilbudslovens § 5a0g5 b
(LBK nr. 454 af 19. april 2022). | Albertslund Kommune er formalet med tilsynet
ogsa, at der sker en paedagogisk udvikling af vores dagtiloud.

Denne tilsynsrapport henvender sig bredt til alle, der er interesserede i Albertslund
Kommunes dagtilbud. Det geelder bdde kommende og nuvaerende foreeldre,
fagprofessionelle, ledere, forvaltning og det politiske niveau i kommunen.
Tilsynsrapporten er - ud over at vaere en del at lovgivningens krav - ogsé grundlag
for samarbejdet mellem dagtilbuddene og forvaltningen om kvalitetsudviklingen i
dagtilbud.

| tilsynsrapporten er beskrevet en reekke vurderinger. Vurderingerne er
fremkommet med udgangspunkt i de begrundelser, der ogsa er beskrevet i
rapporten. Derudover beskrives en reekke anbefalinger, og de er fremkommet med
baggrund i forvaltningens samlede datainformation for hvert dagtilbud. For
uddybelse af datainformation henvises til den sidste del af rapporten og til
Albertslund Kommunes hjemmeside. Vurderingerne bliver foldet ud mellem
ledelsen af dagtilbud og forvaltningen, og leeseren skal veere opmaerksom p4, at
anbefalingerne kan veere forskellige i rapporterne pa tveers af savel
kvalitetsvurderingskriterierne og dagtilbuddene i kommunen.



VURDERINGER | TILSYNSRAPPORTEN

Det paedagogiske arbejde i dagtilbud vurderes i forhold til fem
kvalitetsparametre. Du kan laese mere om Albertslund Kommunes
tilsynskoncept samt de fem kvalitetsparametre bagerst i rapporten.
Vurderingen sker pa baggrund af kvantitative data indhentet inden
tilsynsbesgget ved anmeldt tilsyn, efter tilsynsbesgget ved uanmeldt
tilsyn, bgrnehusets selvregistrering, observationer udfgrt under
tilsynsbesgget samt drgftelser fra tilsynsmgdet. For hvert
kvalitetsparametre giver den psedagogiske konsulent en vurdering af,
hvordan dagtilbuddet skal arbejde videre med indsatsen med en af de
tre kategorier nedenfor.

Dagtilbuddet skal
selv beskrive og
definere det naeste
ars indsatser ud fra
et eller flere
fokuspunkter med
henblik pa
videreudvikling

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med
lederen pa, hvilke
indsatser, der skal
iveerkseettes og
arbejdes med det

Med baggrund i den
samlede vurdering
peger konsulenten i
samarbejde med
lederen pa, hvilke
indsatser, der skal
iveerkseettes med en
handleplan og en

naeste ar. systematisk

opfglgning pa denne.

SAMLET VURDERING AF TEAM 4s KVALITET FOR
NUVZERENDE OG SIDSTE TILSYNSAR

Kontinuitet Samspil Deltagelses- Lege- og Paedagogisk
muligheder leeringsmiljger refleksion og
@ {2‘3@ Q ﬁl systematik
an ! -
; A e @R
2024 Udvikling Udvikling Udvikling Udvikling Udvikling

2022* - - - - -

*| 2022 blev tilsynet gennemfart efter et andet tilsynskoncept, og derfor er sammenligning ikke
mulig.

KVALITETSPARAMETER 1 — KONTINUITET



Vurdering: Udvikling

)
Anbefaling: "@j

e Den gode sammenhaeng bade i barnets samlede tid og i
barnets hverdag i TEAM 4 skal fastholdes. Det kan ske med
udgangspunkt i et fortsat fokus pa kendte voksne i barnets liv.

Begrundelse:

Vurderingen er blevet til gennem lederens registreringer, pointer fra
tilsynsmgder samt observationer under tilsynsbesgget. Vurderingen er et
udtryk for den hgje kvalitet i rammer, struktur og organisering bade i barnets
tid i TEAM 4 og i Igbet af barnets hverdag.

Barn i Albertslund Kommune visiteres til TEAM 4, som er et tilbud for bgrn
med seerlige behov i alderen 2 ar og 10 maneder til 6 ar. Nar et barn er blevet
visiteret,, bliver der holdt et opstartsmagde med barnets foraeldre, kommunens
understgttende funktioner og relevante fagpersoner — herunder kommunens
visiterende psykolog samt ledelse og medarbejdere fra TEAM 4. Der er ikke
planlagt skift for bgrnene i deres tid TEAM 4, og der er fokus pa hgj
udstraekning af kontinuitet ogsa nar det gaelder personalesammensaetningen
pa de to stuer.

TEAM 4 bestar af to stuer med 6 bgrn pa& hver. Dagen er organiseret, sa der
med udgangspunkt i det enkelte barn arbejdes bade individuelt, i mindre
grupper eller i hele barnefeellesskabet pa stuen i lgbet af dagen. Midt pa
dagen holdes der en hvile- og sovestund for bgrnene, sa de far en pause
savel kognitivt som kropsligt.

Tilsynsbesgget foregar en formiddag, hvor den ene stue har faellesaktiviteter i
rytmikrummet, mens den anden stue maler og tegner med bgrnene. Generelt
hares fa verbale forklaringer til barnene, og i motorikrummet er indtrykket, at
der er en raekkefglge af for bgrnene kendte aktiviteter. Rammesaetningen
udggres mest af de voksnes kroppe og handlinger og ind imellem er der
individuelle forklaringer til barnene. Der observeres fa overgange, og de
foregar glidende og virker til at veere aftalt og afstemt mellem de voksne pa
forhand, sa de kommer til at forega pa bgrnenes praemisser.

KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL @é\ﬂ

Vurdering: Udvikling

Anbefaling:
e Den gode kvalitet i samspillene mellem bgrn og voksne skal
fastholdes, og arbejdet med bgrnenes indbyrdes samspil og
interaktioner i dagens aktiviteter og lege skal udvikles.

Begrundelse:
Vurderingen er et udtryk for den hgje kvalitet i samspillene saerligt mellem
barn og voksne under tilsynsbesgget.



Bgrnene virker glade, nysgerrige og tillidsfulde i mgder og samveer med de
voksne og hinanden. Det generelle indtryk er, at de voksnes opmeaerksomhed
ogsa kropsligt hele tiden er rettet mod bgrnene. De voksne er til radighed og
guider hvert barn i lgbet af formiddagen med rolige stemmer og kropssprog.
De voksne kender de enkelte bgrn godt, og de handler og agerer bade
foregribende, afstemmende og afprgvende i forhold til bgrnenes deltagelse i
aktiviteterne.

Barnene har mindre og glimtvise samspil med hinanden, og ellers observerer
og inspirerer de hinanden undervejs i aktiviteterne. Nar deres interesser
fanges af det samme legetgj eller af en andens legetgj, hjeelper de voksne
barnene fx ved at anvise et andet stykke legetaj, pege pa time-timeren (et
stort stopur, der stilles til et bestemt antal minutter for at vise/ leere bgrnene,
hvornar det er deres tur) eller gennem verbale instruktioner. De voksne er hele
tiden opmaerksomme pa bgrnenes ytringer, og der skabes referencer til
barnets morgen eller hjem ud fra de voksnes kendskab til barnet. Eksempelvis
hgres en udveksling mellem et barn og to voksne, som udvider barnets
forstaelse af verden og skaber kontinuitet for barnet i dets hverdag mellem
dagtilbud og hjemmet.

KVALITETSPARAMETER 3 — DELTAGELSESMULIGHEDER
Vurdering: Udvikling

Anbefaling:

o TEAM 4 skal fortseette med at skabe deltagelsesmuligheder for alle
barn over hele dagen. Det kan ske gennem et fokus pa de voksnes
made hele tiden at skifte mellem at vaere rammeszettende, lave
aktiviteter og lege med bgrnene eller lade bgrnenes interesser veere
styrende i forskellige raekkefglger alt efter det enkelte barns behov.

Begrundelse:

Vurderingen er et udtryk for den hgje faglige kvalitet i barnenes muligheder for
at deltage i deres hverdagsliv, lege og tilrettelagte aktiviteter over hele dagen.
TEAM 4 er i gang med at opbygge og udvikle et mere systematisk samarbejde
med kommunens understgttende funktioner. Derudover er der et taet
samarbejde med Bgrneterapien.

Under tilsynsbesgget virker de voksne til at have tilrettelagt de forskellige
aktiviteter meget grundigt og detaljeret. Da Sgstjernestuen kommer ind i
motorikrummet, fordeler de voksne sig efter bgrnene, som indtager og gar pa
opdagelse i rummet og dets forskellige legeredskaber. Da der lidt efter er
feellesaktiviteter, foregar overgangen glidende og pé forh&nd koordineret
mellem de voksne uden afbrydelser for bgrnene. Barnene bliver hver iszer
verbalt opfordret til at deltage. Feellesaktiviteterne bestar af gentagelser af
sange med dertilhgrende kropslige lege og afsluttes med en roligere



feellesaktivitet, hvor bagrnene sidder pa gulvet under et lagen, som to voksne
holder oppe. Undervejs kan bgrnene ga til og fra alt efter deres behov og lyst.
Aktiviteterne i motorikrummet virker til pa samme tid at vaere ngje planlagte og
koordinerede og til at have sa tilpas lgs en ramme, at det enkelte barn selv
bestemmer graden af deltagelse undervejs. Pa den made fremstar
aktiviteterne planlagte og med mulighed for hele tiden at overgive sig til
barnene, deres interesser og impulser.

Pa begge stuer ses det enkelte barns perspektiver inddraget bade ud fra de
voksnes kendskab til barnet og ud fra det, barnet selv kropsligt og verbalt
forteeller i lgbet af formiddagen. De voksne justerer hele tiden aktiviteterne ud
fra det enkelte barns engagement, kompetencer og motivation, og ind imellem
gar en voksen med et barn vaek fra feellesskaberne eller faellesaktiviteterne,
nar barnet udtrykker behov for det.

KVALITETSPARAMETER 4 - LEGE- OG LARINGSMILJZER JAY

Ol

Vurdering: Udvikling

Anbefaling:
e Den gode kvalitet i de fysiske lege- og laeringsmiljger med
overskuelighed og tilgeengelighed af forskellige legeredskaber og
legetaj som en del af barnets hverdag skal fastholdes og udvikles.

Begrundelse:

Under tilsynsbesgget observeres udelukkende inden for. Rum og lokaler er
indrettet med 'rum i rummene’ og giver mulighed for bade feelles lege og
aktiviteter, lege i mindre grupper eller i par samt mere rolige og individuelle
aktiviteter og lege for bagrnene. P& Blaekspruttestuen er der ud over
badeveerelset et mindre tilstgdende rum, hvor bgrnene kan lege. Under
tilsynsbesgget traekker en voksen og et barn derind, og der hgres rolige
legende stemmer derinde fra. Der er legetgj tilgaengeligt for barnene, bade
som de kan sidde fordybet og lege med og i motorikrummet ogsa starre lege-
og tumle-redskaber, der giver mulighed for fysisk udfoldelse, at gve sig og
afprgve sin krops muligheder.

Pa Blaekspruttestuen bliver der skiftet mellem at male, tegne og lege med
modellervoks ved to borde. Et barn og en voksen sidder ved siden af
hinanden, og barnet sidder med handfladen frem mod den voksne. Den
voksne maler barnets handflade og fingre med en pensel og maling. Det er et
teet samspil, og den voksne ser p& barnets reaktion, hver gang hun har malet
et strgg. Da fingre og handflade er malet, laver barnet et handtryk pa et stykke
karton, og den voksne og barnet gar sammen ud p& badeveerelset og vasker
fingre. Herefter vender de tilbage til bordet og genoptager aktiviteten med en
ny farve maling, og der bliver talt med barnet om, at malingen fgles kold.
Sadan fortsaetter aktiviteten, indtil barnet ikke laengere har lyst til det.



Pa begge stuer er de voksnes tilgang generelt preeget af de voksnes
afventende tilgang samt rolig og talmodig afstemning og regulering af
bgrnene.

KVALITETSPARAMETER 5 - PAEDAGOGISK REFLEKSION OG
SYSTEMATIK eb

o

Vurdering: Udvikling

Anbefaling:

e TEAM 4 skal fastholde en praksis, hvor psedagogisk refleksion og
udvikling er i fokus.

Begrundelse:
Vurderingen er et udtryk for den hgje kvalitet i bade paedagogisk praksis,
faglighed og strukturen for faglige draftelser og refleksioner.

Hver maned modtager personalet supervision af kommunens visiterende
psykolog, som ogsa har holdt faglige temaaftener for personalet. Der holdes
ligeledes manedlig faglig sparring med kommunens understgttende funktioner.
Der holdes stuemgder hver anden uge, hvor bgrnenes trivsel og udvikling
drgftes og deres hverdag tilretteleegges og justeres efter det enkelte barns
behov. Generelt udvikles og justeres praksis lgbende, alt efter det enkelte
barns trivsel, leering, udvikling og dannelse. Der er i paedagogiske forlgb blevet
arbejdet ud fra en aktionsleeringsmodel, hvor medarbejderne forandrer praksis
gennem afprgvninger af nye handlinger.

Til tilsynsmgdet draftes den intensive, levende og meningsfulde bade daglige
og manedlige evalueringskultur, mgdekultur samt TEAM 4’s paedagogiske
tilgang til barnene. Den overordnede tilgang til praksis er, at hvis noget ikke
virker efter hensigten, sa aendrer man det. Alle aktiviteter planlsegges ud fra
overvejelser om det psedagogiske formal, intentioner samt hvilke bgrn, der har
brug for disse aktiviteter.

| TEAM 4 arbejdes der ud fra ugeplaner med mulighed for daglige justeringer
alt efter bgrnenes behov, ligesom det er tilfeldet i de daglige rutiner. Nar der
er ture ud af huset, er der bade fokus pa det peedagogiske indhold undervejs
pa turen, ogsa transportform samt den endelige destination som lige vigtige for
barnenes udvikling og trivsel. Der arbejdes med visualisering og med
dagskemaer for enkelte bgrn, sa det er tydeligt for barnene, hvad der skal ske
i lgbet af dagen.

Der er et teet dagligt foreeldresamarbejde med fokus p& guidning og radgivning
af foraeldrene. Ud over almindelige foraeldremgder har der veeret dialog- og
temamagder, hvor foreeldre har mulighed for at drafte forskellige emner med
hinanden.



Nggledata

Nggledata er de kvantitative data, der er til radighed for dagtilbudsomradet.
Nggledata bidrager til den samlede vurdering af dagtilbuddets kvalitet. De er
med til at informere en samlet og nuanceret kvalitetsvurderingen og lyse pa
det, der fremadrettet skal justeres. | nogle tilsynsrapporter vil disse data veere
med til at informere kvalitetsvurderingen og kan derfor indga i bade
begrundelser og anbefalinger. | de arlige kvalitetssamtaler vil data blive taget
op i forhold til dagtilbuddets videre arbejde med kvalitetsudvikling.

Nggledata

Gennemsnitligt samlet antal
sygedage

Sygefraveer langt (procent i alt af det
samlede sygefraveer). Langt
sygefraveer er defineret som over 30
dage i en samlet
sygefraveersperiode

Ikke muligt, da Team 4 er overgaet
fra Damgarden til Kastanjen i lgbet
af det seneste ar, og sygefravaeret
ikke har veeret opgjort saerskilt for
Team 4.

Paedagogandel

TEAM 4: 56%

Dagtiloudsomréadet i Albertslund:
59,2%

Det er besluttet (8 19, LBK nr. 454 af
19. april 2022), at der fra sommeren
2024 skal veere
minimumsnormeringer i alle landets
dagtilbud.

De nationale minimumsnormeringer
er en medarbejder til 3
vuggestuebgrn og 1 medarbejder til
6 bgrnehavebgrn.

Normeringer i TEAM 4:

TEAM 4 er et tilbud til bgrn mellem 2
ar og 10 mdr. til 6 ar.

Bgrnehave (medarbejder:
bgrnehavebgrn) 1:2

Denne vurdering omhandler alene
gruppen af barn, der pa baggrund af
en sprogvurdering i efteraret 2022,
er tildelt dansk som andet sprog ved
skolestart 2023.

Bgrnene i TEAM 4 sprogvurderes
ikke efter Rambglls vurdering.

PADAGOGISK TILSYN | ALBERTSLUND KOMMUNE




Det paedagogiske tilsyn i Albertslunds barnehuse og dagpleje skal
sikre, at bgrns hverdagsliv er kendetegnet af kvalitet og at geeldende
lovgivning overholdes. For en uddybning af kvalitetsvurderingskriterier
og parametre henvises til Albertslunds Kommunes hjemmeside og
nedenfor.

| Albertslund Kommune er tilsynet tilrettelagt pa falgende made:

Data indhentes

tiltag iveerksaettes forberedelse til

og opfglgning ved tilsynsbesgg
behov

tilsynsbesgg med
Temamgde BSU observationer

Kvalitetssamtale med
dagtilbudschef,
aftaler om tiltag

forberedelse forud
for tilsynsmgde

Tilsynsrapport
med
kvalitetsvurdering

Tilsynsmegde i
bgrnehus/dagpleje

UVILDIGHED

Tilsyn med dagtilbuddene skal tilretteleegges, sa den tilsynsfgrende i
videst muligt omfang er upartisk og kan forholde sig neutral.

Uvildighed sikres ved et gennemsigtigt grundlag pa baggrund af en
systematisk og ensartet metode, sa kvaliteten i de psedagogiske
laeringsmiljger vurderes pa en ensartet og pa forhand defineret made.
Dette ggres gennem Albertslund Kommunes kvalitetsvurderingskriterier
og en observationsguide, som dagtilbuddene kender. Der er ogsa
mulighed for, at det kan veere forskellige personer, der fgrer tilsyn med
et dagtilbud for at sikre uvildighed.



FEM KVALITETSPARAMETRE

De i alt fem kvalitetsparametre er sammensat ud fra krav i
Dagtilbudsloven, forskning om kvalitet i dagtilbud samt Albertslund
Kommunes strategi Kvalitet i dagtilbud.

De fem kvalitetsparametre er kontinuitet, samspil,
deltagelsesmuligheder, lege- og laeringsmiljger samt psedagogisk
refleksion og systematik

KVALITETSPARAMETER 1 - KONTINUITET

Kriteriet indeholder en helhedsvurdering af kontinuitet i barnets liv.
Kontinuitet i barnets liv handler om sammenhaeng, bade i hverdagen, i
barnets liv i dagtilbud over tid og om de voksne, der er rundt om barnet.
Det handler om skift og overgange i barnets liv, fra det begynder i
dagtilbud, til det begynder i skole. Det handler ogsa om samarbejdet
mellem barnets voksne, og om organiseringen af barnets hverdag.
Kontinuitet vurderes blandt andet ud fra strukturen i hverdagen, hvornar
barnene skifter stue eller base, om det psedagogiske personale falger
barnet, og om foreeldresamarbejde.

KVALITETSPARAMETER 2 - SAMSPIL

Samspil handler om gruppestgrrelser, antal voksne og bgrn ved tilsyn,
kvaliteten af dialoger og interaktioner bade mellem bgrn og voksne og i
barnenes indbyrdes samspil. Samspil handler ogsa om, hvorvidt og
hvordan bgrnenes perspektiver inddrages samt veegtningen af
planlagte og spontane aktiviteter.

KVALITETSPARAMETER 3 - DELTAGELSESMULIGHEDER
Deltagelsesmuligheder handler om de voksnes empati, deres evne til at
seette sig i bgrnenes sted, og om personalets viden om bgrn i udsatte
positioner. Det handler om kvaliteten i aktiviteterne og om, hvordan
disse er tilpasset bgrnene. Dette kvalitetsparameter vurderer derudover
det tvaerprofessionelle samarbejde og samarbejdet med forvaltningens
understgttende funktioner som eksempelvis sprogvejledere,
psykologer, logopeeder og paedagogiske vejledere.

KVALITETSPARAMETER 4 - LEGE- OG LARINGSMILJZER

Lege- og leeringsmiljger handler om de fysiske rammer, om
indretningen, om tilgeengelighed af legetgj, bager, spil og materialer til
aestetisk-kreativ udfoldelse samt legeomrader. Det handler ogsa om
tilgeengelighed mere bredt ude som inde, hvordan bgrnene selv kan
bevaege sig rundt og om leeringsmiljger i hele dagtilbuddet, for
eksempel garderoben. Parameteret vurderer ogsa stgjniveau og
handler om, hvordan dagtilbuddet bruger neermiljget og kommunens
andre kultur-, fritids- og velfeerdsinstitutioner og -tilbud.
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KVALITETSPARAMETER 5 - PEDAGOGISK REFLEKSION OG
SYSTEMATIK

Her vurderes systematikken i og kvaliteten af den faglige paedagogiske
udvikling. Det handler om evalueringer af praksis og udvekslinger af
erfaringer, hvordan og hvornar der gives plads til at fa gje pa og veere
nysgerrig pa egen praksis. Hvordan tilrettelaegges mader, hvilket
indhold har de, og hvordan tilrettelzegges personalets
kompetenceudvikling?
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